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OPDRAG

- Forståelse for hvorfor interventioner ikke altid virker i praksis 
når der er vist effekt i kliniske studier – gerne med eksempel i 
dit studie om ernæringsscreening i akutmodtagelsen 

- Forståelse for at implementering er et helt forskningsfelt for 
sig selv 

- Forståelse for vigtigheden af at tænke implementering af 
interventionen ind i design fasen af studier 

- Greb til praktisk implementering
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Implementering er linket mellem
Viden/forskning/evidens og patient/befolkningsfordele



HVORFOR?

• 90 % af alle ressourcer bruges på at skabe 
interventioner, politikker, programmer –
blot 10 % bruges på implementering 

(Ogden, 2010; Levin, 2011).

• Blot 5 % af alle kommunalt iværksatte 
projekter i Danmark har tildelt økonomi til 
implementeringen, og få projekter følges op 
med strategier og handleplaner for 
implementering = derfor ender mange 
projekter på de kommunale skriveborde  

(Nielsen & Poulsen,2011)



Men….hvad mener vi egentlig når 
vi siger implementering –
og taler vi om det samme?



HVAD BETYDER IMPLEMENTERING?

• ”Implementering” betyder på latin: at fylde op, opfylde

• Senere at føre ud i livet, realisere

I daglig tale: at introducere, benytte, skabe effekt, initiere m.m..

Indenfor forskning om implementering tales om, at 
implementering handler om at: sikre at viden kommer i brug  



HVAD ER IMPLEMENTERINGSFORSKNING?

”The scientific study of methods to promote the systematic 
uptake of research findings and other
evidence-based practices into routine practice” (Eccles & Mittman, 2006)

”Implementering handler grundlæggende om 
at omsætte ideer og planer til konkrete 
handlinger” (Poulsen RL et al., 2011).

Paulsen Rønnov, L., Marckmann, B., Sundhedsstyrelsen, 2010. Implementeringsforskning om forebyggelse: en baggrundsrapport. Sundhedsstyrelsen, 

København.

Eccles, M.P., Mittman, B.S., 2006. Welcome to implementation science. Implement Sci 1, 1–3.



Hvorfor virker interventioner ikke altid i praksis når der er vist 
effekt i kliniske studier? 

“Implementering i 

praksis”

“Klinisk forsker”

Interventionen

“klar til at blive spredt 

og implementeret



Hvorfor virker interventioner ikke altid virker i praksis 
når der er vist effekt i kliniske studier? 

• Alle effektivitetsstudier bruger "implementeringsstrategier" til at 
understøtte leveringen af interventionen; vi plejer bare ikke at kalde dem 
det...

• Vi "ved", at nogle/mange af de strategier, der bruges i effektivitetsstudier, 
ikke er gennemførlige til at understøtte udbredelsen og implementeringen 
af intervention bagefter–

Betalende klinikker, betaling af dem der gennemføre interventionen, 
betaling for pleje, intensiv træning, hyppige fidelitetstjek...

MEN, vi kan lære af brugen af disse strategier under studiet!



Forskning

Viden når ud til praksis på beslutningsniveau

Beslutning om at omsætte viden til praksis

Planlægning og arrangering

Forandring

Integration

Evaluering og tilpasning

Institutionalisering

Vedligeholdelse

Paulsen Rønnov, L., Marckmann, B., 

Sundhedsstyrelsen, 2010. 

Implementeringsforskning om forebyggelse: 

en baggrundsrapport. Sundhedsstyrelsen, 

København.



▪Tænk altid implementeringen
ind fra starten af den gode ide, 
design af jeres projekt eller 
forandring



▪

Bauer & Kirchner, 2020: 

“…the goal of implementation science is not to establish 
the health impact of a clinical innovation, but rather to 
identify the factors that affect its uptake into routine 
use.”



OUTCOMES FOR IMPLEMENTERINGSSTUDIER



FLOW-STOPPER



▪ Implementering er altid
kontekstuel og kræver lokal
tilpasning

Baker R, Camosso-Stefinovic J, Gillies C, Shaw EJ, Cheater F, Flottorp S, et al. Tailored interventions to overcome identified barriers to 
change: effects on professional practice and health care outcomes. In: The Cochrane Collaboration, editor. Cochrane Database of 
Systematic Reviews [Internet]. Chichester, UK: John Wiley & Sons, Ltd; 2010 [cited 2017 Sep 22]. 



GREB TIL PRAKTISK IMPLEMENTERING



IMPLEMENTERINGSSTRATEGIER

• Udvælg implementeringsstrategier der 
skal understøtte implementeringen.

Implementation strategies definition: 

“Methods or techniques used to enhance 
the adoption, implementation and 
sustainment of a program or practice”.

Over 73 strategier er identificeret, fx 
undervisning, audit & feedback.

Kilder: Mazza et al., 2013; Powell et al., 2012, 2015; Proctor et al., 2013.



IMPLEMENTERINGPLAN

• En klar plan for, hvad der skal ske, og 
hvornår det skal ske?

• Hvem har ansvaret for at udføre de 
forskellige implementeringsstrategier, der 
er forbundet med at implementere tiltaget? 

• Hvem monitorerer implementeringen? 
Hvordan monitoreres den (fx acceptability, 
fidelity eller adoption)?

• Hvornår er jeres tiltag implementeret?



SÆT JERES IMPLEMENTERINGSHOLD

• Stillingskategorier der har ansvar for implementeringen

• Ildsjæle og stærke rollemodeller

Everett Rogers. Diffusion of Innovations. Simon & Schuster Ltd 2003.



Så er I først klar til den aktive 
implementeringsfase☺



TAK FOR I LYTTEDE.

YDERLIGERE SPØRGSMÅL?


